iZMiT REHBERLIK VE

T.C
IZMIT KAYMAKAMLIGI
[ZMIT REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI

2024-2028 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim,

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal!
Cani, canam biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
o SS0GBI, N PH

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temel
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi Biinc vazfen Trklstidain, Tk
cumhuriyetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

{eme, senin,en kiymetl hazinendir, Isikbalde dahi, seni bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
edhahlarn ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyefine iersen, vazifeye atimak ign, iginde
bulunacagin vazyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edebistial ve cuhuryeie astedecekdigmanlar,
il dinyada emsali gordimemi bir galbyetin mimessil
Olabilirle. Cebren ve hlefle aziz vatanin, biti Kaleleri zapt
edlimis, bt tersanelerine griimis, bitin ordulan dagitimig
e memlekefin her kosesi bifflisgalediimis olabilir Biiin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
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iyanet cinde bulunabilirlr, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaatlrin, mistevlerin iyast emeleiyle evhit edebilrr,
Mille, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap dilsmils olablirer

Ey Torkistkcaliin eviadt, b ahva ve et iine
i, vazfe; Tdrk istlalve cumhuryetin Kurtarmaktl
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Stratejik Planlama ; “Neredeyiz?”, “Nereye ulasmak istiyoruz?”,
“Ulasmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?” ve “Basarimizi nasil 6lgeriz?”
sorularina cevap arama siirecinin kisa tanimi olarak bilinmektedir. Gelisen
: topluma uyum saglama siirecinde planli olmak, cagimizin gerekleri
= A el arasinda mutlaka yer almalidir.

[zmit Rehberlik ve Aragtirma Merkezi olarak yeni hizmet binamizda, hizmet verdigimiz kurumlarin ve kisilerin memnuniyet
derecesini ve personelimizin basarisini arttirabilmek igin stratejik planlamanin gerekliligine inaniyor ve zamanla hedeflerimize
ulasacagimiza inaniyoruz.

Kurumumuzun Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen arkadaslarimi tebrik ediyor; bu ¢alismanin, kurumumuzun
niteligini arttirmasi ve paydaslarimizin memnuniyetine katkilar saglamasi dilegiyle, saygilarimi sunuyorum.

Menduh KISKAN

Kurum Midiiri
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Menduh KISKAN Miidiir Giilsim COSKUN Psikolojik Danigman/Rehberlik Ogretmeni

Seyhan ERTAS Miidiir Yardimcist Omer Faruk EROLAN | Ozel Egitim Ogretmeni

Neslihan AYDIN Rehberlik ~ Hizmetleri ~ Boliim | Uygar SUEKINCI Psikolojik Danigman/Rehberlik Ogretmeni
Baskani

Yasar Cihat ASIR Ozel Egitim Hizmetleri Boliim | Goniil KUSKAN Ozel Egitim Ogretmeni

Baskani




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi bdlumiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmastir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile
kurumumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

[zmit Rehberlik ve Arastirma Merkezi Izmit, Kandira ve Kartepe ilgelerine hizmet vermektedir. [zmit Rehberlik ve Arastirma
Merkezi, Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii olarak okulda egitim stirecinde sorunlarla karsilasan cocuklar1 bireysel siireclerle
inceleyip gerekli taramay1 yaptiktan sonra bilgilendirme, 6zel egitime muhtag¢ cocuklarin tespiti ve bunlarin yénlendirme stiregleri
ile destek egitime ihtiyaci olan bireylerin basvurularini degerlendirerek gerekli calismalar1 yapmaktadir. Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Boltimii olarak da, rehberlik hizmetlerinin ytiriitiilmesi (rehberlik cerceve programlarmmin hazirlanmasi,

projelerin hazirlanip yuriitiilmesi, gelisen rehberlik hizmetleri ile ilgili bilgilendirmeler yapilmasi vb.) calismalarini yapmaktadir.

2020 tarihinde yeni binamiza tasinarak, imkanlar agisindan (ulasim, donanim, kapasite vb. ) Daha fazla hizmet kalitesine

ulasarak, verilen hizmetlerde hedefe daha cabuk ulasma imkéanlarini elde etmis bulunmaktayiz.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

ili: Kocaeli

Tlgesi: Izmit

Adres: Yahyakaptan mh. Cigekli sk. No:2 Izmit/Kocaeli Cografi Konum (link): 40°46'01.1"N 29°58'28.1"E
Telefon

02623227909 Faks Numarasi: |-
Numarasz:
e- Posta Adresi: | 173925@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: [zmitram.meb.gov.tr
Kurum Kodu: 173925 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kurumun Hizmete Giris Tarihi: 1986 Toplam Calisan Sayis1 * 30

Kiz - Kadm 14
ae Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek - Erkek 8

Sayisi
Toplam - Toplam 22

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 -

Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 -

Ogretmen Basina Diigsen Ogrenci Sayisi -

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :-

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* -

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

4 Y1l




Calisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 0 2

Ozel Egitim Ogretmeni 4 3 7
Fizyoterapist 0 1 1

Brang Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 4 10 14
Yardimci Personel 4 2 6
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahlisan Sayilar 14 16 30




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcli Salon X

Derslik Sayis1 - Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) - Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi - Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 - Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alan1 (m2) 45 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2000

Okul Kapal1 Alan (m2) 520

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 10

Diger (Boliim Oda Sayisi) 17




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Ilce Niifus

Izmit 378.656
Kandira 53.845
Kartepe 142175
Toplam 574.676

Kurumumuzun hizmet bolgesindeki okul sayilar1 tabloda verilmistir.

Ilice Anaokulu TIkokul Ortaokul Lise Toplam
[zmit 24 50 39 28 141
Kandira 3 19 17 6 45
Kartepe 13 31 29 14 87
Toplam 24 143 141 76 273
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Kurumumuzun hizmet bolgesindeki rehberlik 6gretmeni sayilar1 tabloda verilmistir.

Tlge Rehber Ogretmen Sayist Rehber Ogretmeni Olan Okul Sayisi
Izmit 185 84

Kandira 12 10

Kartepe 59 32

Toplam 256 126

Kurumumuzun hizmet bolgesindeki 6zel egitim okul ve sinif sayilar1 tabloda verilmistir.

Tlige/Sinuf Tiirti | Ozel Egitim Ozel egitim Hafif Diizeyde | Orta ve Agir Otizm Ozel | Isitme Ozel | Gorme
Uygulama Mesleki Egitim | Zihinsel Diizeyde Egitim Egitim Ozel
Okulu Merkezi Yetersizlik Ozel | Zihinsel Sinifi Sinifi Egitim
Egitim Sinifi Yetersizlik Ozel Smnifi
Egitim Sinuf1
Izmit 2 1 29 12 19 1 1
Kandira 1 3 2 2 - -
Kartepe 1 - 16 6 9 - -
Toplam 4 1 29 18 16 1 1

11




Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 14 Fotokopi Makinas1 Sayisi 7
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 32Mbps
Arag Sayist (tahsisli) 1
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Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 130.000 TL 130.000 TL
2022 123.000 TL 123.000 TL
2023 396.000 TL 369000 TL

Yasal Yiikiimliiliikler ( Mevzuat Analizi )

Egitim-6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde ytriitilmesine iliskin
gerekli her ttirlti calismalarla birlikte 6zel egitim gerektiren bireylerin tanilanmalar1 ve bu bireylere yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri il ve ilcelerde rehberlik ve arastirma merkezlerince ytirtittilmektedir.

Hizmetlerin ytiriittilmesinde temel olarak;

* 1702 Sayili Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

* 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun

e 5442 il Idaresi Kanunu

e 222 Sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu

13



* 657 Sayil1 Devlet Memurlar:1 Kanunu
* Bilgi Edinme Hakki Kanunu
* 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
e Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim Ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
* Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
* MEB Ozel, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri Yonetmeligi
* MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
* Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Yonetmelik
* MEB Hizmetici Egitim Yonetmeligi
¢ MEB Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik
¢ MEB Personeli izin Yonergesi
* MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi esas alinmaktadir.
Merkez yapilanmasi, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi'ne (degisiklik: 14.3.2009/ R.G.:27169) gore;
a) Merkez Mudiirlug,
b) Merkez Miidiir Yardimciligy,
c) Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii Baskanligs,
d) Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii Bagkanligi, seklinde olusmaktadir.
Merkez Miidiirti; merkezin calisma alaninda bulunan 6zel egitim gerektiren 6grencilerin egitsel tamilanmalari, izleme ve
degerlendirme calismalar1 ile egitim-6gretim kurumlar1 ve yoneltmedeki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
diizenlenmesi igin gerekli calismalarinin planlanmasini, uygulanmasini ve degerlendirilmesini saglar.
Midir yardimcilary; boliimlerin koordinasyon, isbirligi, kurum isleyis, personel, 6zliik, biitce, ayniyat, demirbas hizmetlerinin
dtizenli bir bigcimde ytirtitiilmesini saglamakla gorevlidir. Biiro ve yardimci hizmetlerde calisan personel, miidiir yardimcilarma
bagl olarak; personel, ayniyat, demirbas, arsiv, mutemetlik isleri, her tiirlii giinliik yazisma ve biiro hizmetleri ile teknik

konulardaki hizmetleri ytirttiir.
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle kurum
cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek

kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Kurumumuzda 6grenci bulunmamaktadir.
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Ogretmen Anketi Sonuglart:
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e Kurumda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alindig1 gériilmiistiir.
e Duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletildigi goriilmiistiir.

e Kurumda herkese esit olundugu goriilmiistir.

e Calisanlar kendilerini degerli gormektedir.

e (Calisanlar kurumda kendilerini gelistirme imkan1 bulmaktadir.

e Kurumda yerelde toplum lizerinde olumlu etkiler birakacak ¢aligmalarin yapildig1 gériilmiistiir.

e Kurumda yenilik¢i ve yaratici diisiincelerin tesvik edildigi goriilmiistiir.

e Kurum igerisinde sadece 0gretmenlerin kullanimina tahsis edilen yerlerin yeterli oldugu goriilmiistiir.

Veli Anketi Sonugclari:

Kesinlikle
Katiliyorum

Kismen
Katihyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Katilmiyorum
4 1 0 0
4 0 0 0
3 0 1 0
5 0 0 0
4 0 0 0
5 1 0 0
4 0 0 0
4 0 0 0
4 0 0 0
5 0 0 0
4 0 0 0
4 0 0 0
5 0 0 0
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Dis Paydas Analizi
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve

gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giiclultikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum miiduriti/ midurlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim yapilmstir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Kurumumuzda kablosuz internet erisim olanaginin bulunmas:

Egitim bolgesinde yeterli tanittmimizin olmasi.

Personel sayisinin yeterli olmasi nedeni ile randevu giinlerinin kisa olmasi

Yonetim tarafindan motive edilen personelin yiiksek moralle hizmet vermesi

Yonetimin personeli kendine mesleki olarak gelistirmesi icin destek olmasi

Kocaeli'nde en eski RAM olmasi sebebi ile goriislerine saygi duyulan bir merkez olmasi

Deneyimli ve Alaninda uzman kadro.

Demokrasinin kurumun i¢inde islemesi nedeni ile herkesin gortiislerini serbestce ifade edebilmesi.

Her personele ait kisisel bilgisayar ve internet baglantisinin olmast.
Calismalarin belli bir plan ve koordinasyon icinde yapilmas:.

Kurumun ¢agdas bir durus icinde olmasi.
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Yeni binanin imkan ve olanaklarinin bir cok RAM dan tistiin olmasi

flce Milli Egitim Miudurliigt tarafindan saha calismalar icin resmi arag tahsis edilmesi nedeni ile ulasilmadik egitim

kurumunun kalmamasi

Universiteler ve ilimiz ve ilce milli egitimler ile saglam isbirligi ve iletisimin olmast nedeni ile rehber 6gretmenlerin

kendilerini gelistirebilecekleri bir cok egitime bizimle ulasma imkani saglayabilmeleri

Zayif Yonler

Bolgemizde iig ilgenin olmasi (Kandira, Izmit, Kartepe) nedeni ile uzak bolgelerden ulasimin zor olmast

Rehberli ve Arastirma Merkezlerine ait yonetmeligin hentiz ¢tkmamis olmasi

Bazi durumlarda giivenlik sorunlarinin ortaya ¢ikmasi ve kurumun giivenliginin olmamasi

RAM biuinyesinde iki bolim olmasi ama tek miudiir yardimci normunun olmas: nedeni ile islerde meydana gelen
karmasa ve yavaslama

Ozel egitim yonetmeliginin degismesi sebebi ile psikolojik danismaya ve okul rehberligine ¢ok az zaman ayrilmasi
nedeni ile okullar ile olan iletisimin azalmasi.

Yogunluk sebebi personelin sadece test odakli calismasi sosyal kiiltiirel faaliyetlerde kurum olarak bulunmamamiz
Olumlu calismalarin kurumlara ve kamuya yeterince tanitilamamasi,

Kurumumuzun daha ok oziirliilere ve psikolojik destege ihtiyaci olan ¢ocuklara hizmet veren bir kurum olarak
taninmasi.

Kurum tarafindan incelemesi yapilan 6grenciler ile alinan kararlara konu bilgisi olmayan okullarin ¢okca itiraz etmesi

Kurum isleyisi ve raporlandirma stireclerinin okullara iyi izah edilememesi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Firsatlar

Gelisen bilgi ve teknolojinin kullanilmasz.

Kurumumuzun merkezi bir konumda olmasi ve ulasiminin rahat olmasi.

Kurumumuzun diger 6zel kurumlar ile arasinda isbirligi anlayisi ve uyumun olmasi.

[zmit flge Milli Egitim Mudiirltigiintin ekonomik olarak desteklerini esirgememeleri

Birikimli Personelimiz

Toplumun 6zel egitim ve rehberlik konusunda duyarl1 olmasi,

[lcemizde resmi ve 6zel kurumlarla, toplumsal 6rgiitlerle isbirligi gelistirme olanaklarinin olmasi,

Okul rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin bulunmasi,

Universitelerin 6gretmen egitimi programlarinda 6zel egitim ve rehberlik alaninda derslere yer verilmesi,

Rehberlik ve psikolojik danisma ile 6zel egitim hizmetlerine iliskin kaynak ve literatiirtin gelismis olmasi,

Sinif rehberlik programinin uygulanmas: amaciyla egitim yoneticileri, rehber 6gretmen ve brans ¢gretmenleri icin
egitim faaliyetlerinin dtizenlenmesi, basmin egitime ilgi ve duyarlhilik gostermesi,

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere yonelik farkli destek egitim hizmeti (Bilim ve Sanat Merkezinde egitim, evde

egitim, hastanede egitim gibi) sunulmasi,
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Tehditler
Odenek yetersizligi.

Ogretmen Maaslarindaki yetersizlik sebebi ile 6gretmenlerin gegim sikintisi cekmesi, islerine tam olarak motive olamamalar1

Mesai saatlerinin 08:30 - 17:00 olmasi ve okullarda bulunan rehber 6gretmenlere gére ayda 55 saat fazla calisilmasina

ragmen karsiliginda ek ders verilmemesi sebebi ile gelen 6gretmenin okula tayin istemesi
Kurumun 6ntinden trafik akiciliginin yogun olan bir yolun bulunmasi

Ust diizey yoneticilerin bu alana fazla sicak bakmamalari ve 6nemsememeleri

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Genel biitceden kuruma ayrilan maddi ve insan kaynaklarinin (destek personeli) sinirli olmasi,

“Kararl aile” yapisindan sapmalarin olmasi (parcalanmus aile sayisindaki artis), zararh madde kullanan ¢ocuk sayis1 ve

siddet egiliminde goriilen artis vb. sonucunda ortaya ¢ikan travmatik yasantilar.

Internet kafe ve kahvehanelerin sayica fazla ve kontrolsiiz olmasi

Rehber 6gretmen dagilimindaki dengesizlikler,

Egitim yoneticilerinin rehber 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine iliskin taleplerine kars: duyarsizligs,

Okullardaki rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin donanimlarmin bugtinki ihtiyaglara cevap verecek nitelikte

olmamas,

Kaynastirma uygulamalarinda gorev alan yonetici ve 6gretmenlerin 6zel egitim alaninda yeterli bilgi ve donanima sahip
olmamasi ve okullarin fiziki sartlarinin uygun hale getirilmemesi nedeniyle kaynastirma uygulamalarinin istenilen diizeyde

yayginlastirilamamasi,
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e Sinif rehberlik hizmetlerinin simif 6gretmenlerinin temel rollerinden biri oldugunun benimsenmemesi,

e Denetim elemanlarmin 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma alaninda uzman olmamasi.

e Rehberlik anlayis1 kazandirma seminerlerinin diizenli olarak yapilamamasi ve bu seminerlere yeterince katilim olmamasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim béliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadar.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Kurumlasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Kuruma Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Kuruma Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arac geregleri

Is Guivenligi, Kurum Giivenligi
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
1 Oda sayis1 yetersizligi (test, goriisme, psikolojik danisma, oyun odasi olmamas).
Tarihi ve koruma altinda olmasindan dolay1 bina yapisinda degisim yapilamamasi, ( Mevcut yapinin ses ve 1s1 yalitmindan mahrum olusu, olumsuz hava
2 kosullarinda bina yapisindan kaynaklanan sorunlar).
3 Merkezi bir yerde olmamasindan kaynaklanan ulasim sorunlari,
4 Genel Midiirliigtimiiz tarafindan gonderilen 6denek haricinde kaynak bulunamayust,
5 Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii binasinin ve donamiminin yetersizligi ;
6 Oda sayis1 yetersizligi (test, goriisme, psikolojik danisma, oyun odasi olmamast).
Tarihi ve koruma altinda olmasindan dolay1 bina yapisinda degisim yapilamamasi, ( Mevcut yapinin ses ve 1s1 yalitmindan mahrum olusu, olumsuz hava
7 kosullarinda bina yapisindan kaynaklanan sorunlar).

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Il merkezinde (Izmit Ilgesinde) agir diizeyde zihinsel 6grenme yetersizligi olan cocuklara yonelik Egitim Uygulama Okulu

1 bulunmamas,

o | Ofistik Cocuklar Egitim Merkezinin talebi karsilamada yetersizligi,

3 11 genelinde ilkogretim okullar1 biinyesinde agilan Ozel Egitim Siniflarinin say1 ve donanim agisindan yetersizligi,
4 [limiz genelinde Ozel Egitim Ogretmenlerinin sayica yetersizligi
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Il merkezinde (Izmit Ilgesinde) agir diizeyde zihinsel 6grenme yetersizligi olan cocuklara yonelik Egitim Uygulama Okulu
5 bulunmamasi,

6 | Otistik Cocuklar Egitim Merkezinin talebi karsilamada yetersizligi,

7 Rehberlik ve psikolojik Danisma Hizmetlerinin 6nleyici boyutunun hala 6éneminin kavranamamis olmasi,

g | Rehberlik ve psikolojik Darsma Hizmetlerinin saglikli ytirttiilmesi igin gerekli kaynagin saglanmamis olmast

g | Rehberlik ve psikolojik Darsma Hizmetlerinin 6nleyici boyutunun hala 6neminin kavranamamis olmasi,

BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Mudurlugumiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz tst kurulana sunulmus ve {iist kurul tarafindan
onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Egitim alaninda gorevini yerine getirirken isbirligi ve uyum icinde calismay1 ilke edinen, isinden zevk alabilen, toplumun
gelismesini saglamada zincirin onemli bir halkas1 oldugunun bilincinde olan idarecileri, psikolojik danismanlar1 ve tiim calisanlar:

ile 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini etkin, gtivenilir, giiler ytizlii ve kisa stirede sunmaktur.
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ViZYONUMUZ

Bilimsel, cagdas, ilkeli hizmetler sunan, alaninda lider ve rehber bir kurum olmaktur.

TEMEL DEGERLERIMIZ

o Insana Saygi

e Sevgi

e Ekip Calismasi

e Sorumluluk

e Giiler yiiz

e Bilimsellik

e Hosgorii ve giiven

e Caligskanlik

e Siirekli Gelisim

e Baglhlk

e Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak
e Teknolojinin etkin kullanimi

e Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk



e Hatay1 olusmadan 6nlemek
e Bireysel yenilikgilik
e Problemin degil, ¢6ziimiin parcas: olmaya calismak

e Karar almada seffaflik.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Al. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

H1.1. Erken tamlamanin énemine yo6nelik farkindalik artirilacaktir.

PG1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan okul orani (%)
PG1.1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli orani (%)

PG1.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan rehber 6gretmen/ psikolojik danisman orani (%)

S1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

§2. Farkindalhig1 artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplant1 vb.)
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Mevcut HEDEF

No PERFORMANS

GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan okul orani 85 85 90 90 9
PG.1.1.2 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli oran: 380 450 600 650 800
PG.1.1.3 ];g;itsel degerl'endilime ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan rehber 230 284 284 284 284

ogretmen/ psikolojik danisman orani

Stratejiler

S.1.1.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak okullara bilgilendirme toplantilar: diizenlenecektir.

S.1.1.2. Farkindaligr artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afis, brostir, toplant1 vb.)
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STRATEJIK AMAC 2: Rehberlik ve aragtrma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin

gelistirilmesini saglamak.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag

A2, Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef

H2.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve nleyici calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Diizenlenen egitim faaliyeti say1s1

PG2.2.2. Egitim faaliyetlerine katilan birey say1s1

S1. Okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.

Stratejiler S2. Rehber 8gretmen/ psikolojik danismani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere yonelik ¢alismalar
yirittilecektir.
Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Diizenlenen egitim faaliyeti say1s 57 65 70 90 95
Egitim faaliyetlerine katilan birey sayis1
PG.2.1.2 23.556 25.000 26.000 30.000 35.000
Stratejiler

$2.1.1. Okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.
$2.1.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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STRATEJIK AMAC 2: Rehberlik ve aragtirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amacg

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef

H2.2. Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik calismalar yuriittilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Ziyaret edilen okul oran

PG2.2.2. Miisavirlik sunulan 6gretmen/idareci orani

PG2.2.3. Okul rehberlik ve psikolojik danismanlik programi incelenen okul/kurum orani

S1. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve ihtiyac belirlemek amaciyla

Stratejiler okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir.
S2. Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti sunulacaktir.
Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.1 Ziyaret edilen okul oram 35 40 42 44 50
PG.2.2.2 Miisavirlik sunulan 6gretmen/idareci oram 56 62 70 70 70
PG.2.2.3 Okul rehberlik ve psikolojik danismanlik programi incelenen okul/kurum 65 70 75 75 75
reee orani
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Stratejiler

$2.2.1 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve ihtiyag belirlemek amaciyla okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri

diizenlenecektir.

§2.2.2 Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti sunulacaktir.

STRATEJIK AMAC 3: RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢aligmalarinin artirilmasi.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Aragtirma Merkezi

Amag A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim calismalarinin artirilmasi.

Hedef H3.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilimi artirilacaktir.

PG 3.1.1 Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayist
Performans Gostergeleri
PG 3.1.2 Proje egitimine katilan personel sayis1

Strateiil S 3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
atejiler

artirilacaktir.
Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.1 Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayisi 1 1 2 2 3
PG.3.2.2 Proje egitimine katilan personel sayist 15 18 18 18 18

S 3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024

2025

2027

2028

Toplam

'Genel Biitce 120.000

180.000

200.000

250.000

280.000

1.030.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 -

Diger (Okul Aile Birlikleri) -

TOPLAM -

1.030.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mitidurliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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